
I BILANCI TECNICI DEI FONDI 
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04 DICEMBRE 2023



Operazioni preliminari alla fase di calcolo

➢ Esame del Regolamento e dello Statuto del Fondo
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Contributi
Criteri per il 

pensionamentoPrestazioni Beneficiari

Per la proiezione dei flussi 
contributivi (cash-in)

Per capire chi e quando 
matura il diritto alla 

prestazione

Per la proiezione dei flussi 
previdenziali in uscita (cash-out).

Particolare riguardo alle 
indicizzazioni

Per proiettare eventuali nuclei 
superstiti e rispettive 
prestazioni (rendite di 

reversibilità e indirette)



Possibili reperforming 
dei Bilanci Tecnici 
passata al fine di 
settare il Software

Operazioni preliminari alla fase di calcolo

➢ Analisi dei Bilanci Tecnici passati (specialmente al «primo incarico»)
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▪ Analizzare il livello di 
patrimonializzazione del 
Fondo

▪ Valutare (se presente) 
l’efficacia del piano di 
risanamento del Fondo

▪ Verificare la coerenza 
delle Basi con la 
collettività e le 
specificità del Fondo

▪ Valutare le possibilità di 
mantenere coerenza 
con le ipotesi passate

▪ Verificare coerenza con 
le linee guida OdA

▪ Verificare la correttezza 
dei calcoli (backtesting)

▪ Valutare gli input 
necessari allo 
svolgimento delle 
elaborazioni

Analisi movimenti 
storici 
avanzo/disavanzo 
tecnico e riserve

Analisi e verifica delle 
Basi Tecniche



Input per attivi

Operazioni preliminari alla fase di calcolo

➢ Raccolta dati: creazione dell’anagrafica (input per il SW di calcolo)
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Input per pensionati

➢ Check di congruità su:

➢ Numero attivi (con particolare riguardo ai Fondi in run-off)

➢ Anagrafica (età iscritti)

➢ Verifica di congruità tra le pensioni in anagrafica e i pagamenti derivanti dai tracciati



Scelta delle Basi Tecniche

➢ Basi tecniche demografiche
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2 NUOVI INGRESSI 3

4 5 USCITA PER INVALIDAZIONE 6 USCITA PER ALTRE CAUSE

1 MORTALITÀ

▪ Attivi 

▪ Pensionati

▪ Invalidi

▪ Nuclei superstiti

Prudenzialità richiede 
l’utilizzo di tavole proiettate

▪ Analisi ad-hoc (se in run-off, non 

considerati) 

▪ Dati storici

▪ Linee evolutive del settore 

lavorativo

PROBABILITÀ DI LASCIARE FAMIGLIA

▪ Solo in caso di assenza di dati sui 

familiari 

▪ Basi tecniche il più possibile 

aggiornate (ISTAT)

▪ Basi tecniche il più possibile 

aggiornate e adatte alla collettività

PROBABILITÀ DI 
CONVERSIONE IN RENDITA

▪ Solo per i Fondi che prevedono la 

possibilità di scelta

▪ Basi tecniche distinte per qualifica

▪ Tavole ad-hoc (previa verifica di 

bontà delle stime) 

▪ Tavole standard (es. ISTAT)

▪ Alcuni Fondi possono non 

considerare l’invalidazione

▪ Tavole ad-hoc (previa verifica di 

bontà delle stime) 

▪ Tavole standard (es. ISTAT)

https://www.istat.it/it/files/2012/06/nota-informativa_coef_trasf_finale.pdf


Scelta delle Basi Tecniche

➢ Basi tecniche finanziarie
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Tasso di attualizzazione Tasso di inflazione

▪ Variabile fondamentale ai fini 
della proiezione dei cash flow 
previdenziali

▪ Linee guida OdA: rendimento 
medio realizzato dal Fondo 
negli ultimi 5 anni

▪ Non dovrebbe superare mai il 
tasso di interesse per la 
proiezione del debito pubblico

▪ Talvolta il CdA del Fondo 
stabilisce il tasso.

▪ Variabile necessaria ai fini 
della proiezione dei cash flow 
previdenziali (in presenza di 
indicizzazioni)

▪ Linee guida OdA: dati 
consuntivi del Ministero 
dell’Economia e Finanza 
(scelta standard)

▪ In alternativa, ipotesi 
specifiche relative alla 
collettività di professionisti.

➢ Basi tecniche economico-salariali

Trend retributivo Tasso di variazione PIL

▪ Rivalutazione salari statica o 
dinamica nel tempo

▪ Massima coerenza con ipotesi 
su sviluppo inflazione e tasso

▪ Massima coerenza con 
andamento storico degli 
stipendi (possibilità di 
backtesting)

▪ Se presenti, fare ricorso alle 
previsioni dei CCN

▪ Variabile necessaria ai fini 
della proiezione dei cash flow 
contributivi (in presenza di 
rivalutazione del montante)

▪ Documenti pubblici emanati 
dal ministero anno per anno 
(NADEF)



Scelta del modello di proiezione
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METODO DEL VALOR MEDIO METODO MAGIS

Proiezione 
deterministica

Non si ha evidenza 
della stabilità delle 
stime

Semplice da 
implementare

Proiezione 
stocastica

Distribuzioni 
empiriche delle 
variabili aleatorie 

Maggiore 
difficoltà di 
implementazione

La scelta del modello dipende da caratteristiche specifiche della collettività (es. numerosità, basi tecniche adottate, 
specificità particolari rilevate dallo studio dello Statuto)



Proiezione dei flussi previdenziali
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Proiezione MAGIS

Simulazione anno per anno, individuo 

per individuo, della storia da attivo, 

pensionato e/o nucleo superstite.  

Flussi aggregati

▪ Valore attuale medio dei 

contributi e delle prestazioni 

prospettiche ai fini del bilancio 

sintetico

▪ Flussi analitici di contributi e 

prestazioni ai fini del bilancio 

analitico 

Basi Tecniche 
demografiche

Basi tecniche 
economiche

Basi tecniche 
finanziarie

Input anagrafica Orizzonte temporale 

Software di Bilancio 
Tecnico

Proiezione con il metodo del 
valor medio

Proiezione anno per anno, individuo 

per individuo, dei flussi previdenziali 

(contributi e prestazioni) 

probabilizzati.  



Proiezione dei flussi previdenziali: Esempio
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➢ Proiezione dei primi 20 anni dopo la data di valutazione per un pensionato della collettività (metodo del valor medio)

1

1) I valori attuali probabilizzati rappresentati si riferiscono all’intero periodo di proiezione.



Stesura della Relazione
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➢ Contenuti minimi (linee guida Ordine degli Attuari)

Informazioni anagrafiche e reddituali sulla collettività, per fasce 
di età, sesso, qualifica o tipo di pensione e sul fondo (regime 
finanziario di gestione e metodi di calcolo delle pensioni)

1

4

Risultanze del Bilancio Tecnico sintetico: VAM 
Contributi, Patrimonio, VAM prestazioni, 
avanzo/disavanzo tecnico

5

6
Risultanze del Bilancio Tecnico analitico: flussi 
annuali di entrate (patrimonio + contributi) ed 
uscite

3

2

Impostazione metodologica (criteri di calcolo delle 
riserve)

Scelta e giustificazione delle basi tecniche 
(eventualmente backtesting delle ipotesi più rilevanti del 
BT più recente con i dati empirici

7
Analisi di sensitività sui principali risk-driver (e.g. 
tasso di inflazione, tasso di attualizzazione e/o 
curva demografica)

Principali disposizioni di Legge e di Regolamento, 
come anche le normative secondarie rilevanti

8
Conclusioni: analisi dei risultati (tramite indicatori 
quali il Funding Ratio), delle ipotesi utilizzate e 
dell’eventuale disavanzo tecnico (e del piano di 
risanamento)



IORP II e la Funzione Attuariale: cenni
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➢ Linee guida Ordine degli Attuari per la Funzione Attuariale dei Fondi Pensione

➢ Compiti della Funzione Attuariale

Verifica dell’adeguatezza delle 

metodologie, dei modelli e delle 

ipotesi per il calcolo delle RT. Ad es.:

▪ Giustificazione dell’utilizzo di 

metodologie non standard

▪ Evidenza degli aggiornamenti nelle 

ipotesi

Verifica della sufficienza e qualità dei 

dati utilizzati.

La FA effettuerà un report sui controlli 

effettuati per valutare l’affidabilità e 

la completezza del dato utilizzato.

Confronta le ipotesi sottese con i dati 

desunti dall’esperienza (backtesting)

Attesta l’affidabilità e l’adeguatezza 

del calcolo delle RT attraverso l’AFR:

▪ Descrizione chiara delle analisi 

condotte

▪ Se presenti criticità, analisi delle 

possibili soluzioni tecniche per 

rendere più adeguato il calcolo

Formula un parere sulla politica di 

sottoscrizione globale, nel caso in cui 

il fondo ne disponga

Formula un parere sull’adeguatezza 

degli accordi di assicurazione nel caso 

in cui il fondo disponga di tali accordi:

▪ Coerenza degli accordi con 

propensione al rischio del fondo

▪ Credit risk

▪ Effetto accordi sulle RT (stress test)

Contribuisce all’attuazione efficace 

del sistema di gestione dei rischi.

Contributo e dialogo con le altre 

Funzioni Fondamentali:

• Gestione dei Rischi (FGR): 

contributo nella stesura dell’ORA

• Internal Audit (FIA)

Coordinamento e supervisione del 

calcolo delle riserve tecniche:

▪ Distinzione netta tra FA e Attuario 

incaricato

▪ Verifica conformità calcolo RT con 

la normative vigente

Link

https://www.ordineattuari.it/linee-guida/iorp-ii-linee-guida-funzione-attuariale/


Altri link utili
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➢ Linee guida Ordine degli Attuari per la stesura dei Bilanci Tecnici dei Fondi Pensione

Link

➢ Linee guida Ordine degli Attuari per la stesura dei Bilanci Tecnici dei Fondi Sanitari

Link

https://www.ordineattuari.it/linee-guida/attuario-previdenza/
https://www.ordineattuari.it/linee-guida/linea-guida-fondi-sanitari/


Bilanci Tecnici Fondi Sanitari: cenni
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